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MODEL

Karim Holding'de, standart bir muhasebe paketinin
Uzerine gelistirilmis ikinci bir uygulama vardi. Kullanicilar,
ana veri tanimlarini muhasebe paketinde yapiyor, ginlik
fis girislerini ikinci programda takip ediyorlardi. Satinalma
ve stok yonetimi modilleri yetersiz kaldigi icin, pek cok
operasyon, Excel dosyalarinda takip edilmek zorunda
kaliyordu. Raporlama ihtiyaclari, hem muhasebe paketi,
hem de ikinci uygulama kullanilarak karsilaniyordu.
Donanim altyapisinda olusabilecek en ufak kesintide veri
tutarsizliklarinin olusmasi ihtimali vardi. Ayrica, s6z
konusu yapi, calisanlanin verimliligini nemli 6lcide
azaltiyordu. Biyime trendindeki Kirim Holding,
gelecekteki ihtiyaclarina cevap verebilecek saglam bir
altyapiya ihtiyac duyuyordu. Bu ihtiyac, holding
yoneticilerini yeni bir arayisa soktu.




Proje ve Hedefler

Kartim Holding, bilgi ve yonetim altyapisi
ihtiyacini Enterprise Model ERP (kurumsal
kaynak planlamasi) coziimiyle karsilamayi
uygun gordi. Kiram Holding projesi, ERP
uyarlama projeleri konusunda vaka analizi
olabilecek bir proje niteligi tasiyor; ctinki,
5 ay gibi cok kisa bir siirede, biri yurtdisinda
olmak tizere, holding binyesindeki irili ufakli
5 sirket canli kullanima gecirildi. Bu arada
Kartim Holding'e 6zqi bircok ek gelistirme
yapildi. Yazilim gelistirme, uyarlama ve proje
takibi stireclerinin ic ice gectigi bir projeye
imza atild.

Karim Holding, bu projeyle, kurumsal
disiplin, lokasyon bazinda 6zgur calisabilme,
gucli bir merkezi kontrol ve verimlilik artisi
elde etmeyi amachyor. Ozellikle satinalma
islemlerinin elektronik ortamda ciddi bir
onay mekanizmasindan gecmesi, coklu doviz
islemlerinin saglam ve guvenilir sekilde
yapilmasi, tim veri yapilarinin standart ve
konsolide edilebilir halde olmasi
hedefleniyor.

Enterprise Model ERP Grind, Kirim
Holding'de is streclerinin takip edilmesini
kolaylastiriyor. Bu proje kapsaminda
satinalma, satis, stok, muhasebe, finans ve
sabit kiymet modiillerinin yani sira kaba
kapasite planlama modiili de kullaniliyor.

Kiriim Holding'in seciminde, Model Business
Solutions'in sirec odakli, acik kaynak kodlu
ve is uyqulamalari icin ideal arayiize sahip
bir ERP yazilimi sunmasi, ayrica tecribesi
ve yonlendirme kabiliyeti etkili oldu. Model,
triinlerin sadece bir arac oldugunu; aslolanin,
sunulan hizmet sayesinde musterilerin
kurumsal disiplin kazanmasi veya var olan
disiplinlerin iyilestirilmesi oldugunu
savunuyor. Standart ve kaliteli veriler, kaliteli
analizler yapilmasini saglayarak kaliteli
kararlar alinmasina yardimci oluyor. Boylece,
verimlilik topyekiin artiyor. Enterprise Model
rtinG de bu felsefenin bir sonucu olarak
dikkat cekiyor.
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Kirim Holding proje ekibi, mali isler
direktorintn liderliginde her departmandan
bir sorumlunun katilimiyla olustu. Bu kisiler,
birer "stiper kullanici" olarak projeye katkida
bulundular. Model ekibinde ise teknoloji
koordinatord, proje sorumlusu ve en az bir
kisi olmak kaydiyla yazilim ekibi yer aldi.

Tim analiz calismalari, Gebze'deki idari
merkezde yapildi. Bir kez de Arnavutluk'taki
fabrika ziyaret edildi. Hemen devaminda
gerekli yazilim gelistirme sireci basladi.
Buna paralel olarak, eski sistemdeki veriler
incelendi ve Enterprise Model'a aktarima
uygun hale getirildi. En son safha olarak da
kullanici egitimleri diizenlendi. Kasim 2005'te
fiilen baslayan calismalar, Mart 2006'da
canh kullanima gecilmesiyle doruk noktasina
ulasti. Model ekibinden bir kisi,
Arnavutluk'taki fabrikada calismalari
stirdirdu.

Kiram Holding'de giindeme gelebilecek is
stireci degisikliklerine paralel yazilim
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve var olan
isbirliginin ayni sekilde devam ettirilmesi
amaclaniyor. Ozellikle maliyet muhasebesi
cercevesinde Arnavutluk ile baslayan ve
tamamlanma noktasina gelen calismalar,
Gebze merkezde de tekrarlanacak. Temel
stireclerin takibi tamamlandiktan sonra,
kantar entegrasyonu gibi cevre birimlerin
de ERP'ye entegre edilmesi icin calismalar
surdyor.

Faydalar

+ Fiilen birbirine bagli is sirecleri ve bu
stireclere bagl bilgi akisi dijital ortamda
uyarland.

« Tum departmanlar ayni dilde konusmaya
baslad.

- Sirecin herhangi bir yerindeki aksaklik,
diger departmanlar tarafindan cok daha
cabuk ve etkileyici bir sekilde hissedildi.

- Enterprise Model ile calisanlar, tam olarak
bir ekibe donistiler ve tek bir viicut gibi
hareket etmeye basladilar.

- Standart veriler izerinden stre¢ performans
kriterlerini 6lcimleyecek bir yapi kuruldu.

Kirim Holding Hakkinda

Kirim Holding, geleneksel is sahasini
olusturan demir celik sektoriine ek olarak
tersane ve liman isletmeciligi, sigortacilik
ve insaat gibi farkl alanlarda da faaliyet
gosteriyor. Holdingin amiral gemisi
konumundaki Kirim Demir, toplam
29.410 metrekarelik bir alan Gzerine
kurulmus bulunuyor ve yilda 444.600
tonluk tiretim yapiyor. Ote yandan,
grubun Arnavutluk'taki faaliyetlerini
yuratmek Gzere kurulan Kirim
International, ana faaliyet kolu olan
demir celik Gretiminin yani sira kirec ve
oksijen Gretimi de yapiyor. Arnavutluk'ta
bulunan Kirim Grubu sirketleri, ilke
capinda 430.490 metrekarelik alanda
faaliyet gosteriyor. Holding binyesinde,
Karim Yapi, Kirim Kire¢ (Arnavutluk)
ve Kirim Industrial Gases (Arnavutluk)
gibi farkl sektorlerde calisan sirketler

de bulunuyor.
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