Msteri: Polisac

Sektor: Uretim Polisac’da Her Sey Takip Altinda

Cozim: Enterprise Model

Baslarken

MODEL Sac sekillendirme alaninda uzman bir sirket olan ve
siparise gore Uretim yapan Polisac, ilk kez talep edilen
ranlerin yani sira daha 6nce Gretilmis Grinler icin de
siparis alip tretim yapiyor. Sirket, bugtine kadar muhasebe
kayitlarinin tutuldugu ve siparis cizimlerinin bulundugu

iki ayri bilgi islem ortamina sahipti. Bunun disinda,

neredeyse bitdn bilgiler Excel tablolarinda saklaniyordu.

Polisac’da asin kirtasiye 6nemli bir sorun yaratiyordu.

Bu nedenle, bilgiye ulasmak ve saglikli raporlama yapmak
zorlasiyordu. Bu kirtasiye bollugunda, birimler, birbirlerinin
yaptiklarindan haberdar olamiyorlardi. Siparisten sevkiyata
kadarki streclerde rapor almak mimkin degildi. Kalite
kontrol dahil bircok departmanin sadece baskili formlarda

tuttuklari evraklar bulunuyordu.




Proje ve Hedefler

Polisac, bitiin dokiimanlarin uygulama
ortamina alinmasi, misteri ve satici
iliskilerinin daha saglikl takip edilmesi ve
en 6nemlisi, siparisten sevkiyata kadar
Uretimin her asamasinin izlenmesi amaciyla
bir ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) projesi
baslatti. Proje icin Model Business
Solutions’in Enterprise Model ¢6zimu secildi.

Polisac, yalnizca bir muhasebe ve finans
paketi almaktan cok, dijital ortamda takip
edilmesi mimkin olan tam sarecleri yeni
ERP paketine tasimayi amaclyordu. Bu
projeyle, isletme streclerindeki tekrarli veri
girislerinin ortadan kaldinlmasi, standart
isleyisin bir kez tarif edilmesi, is ve evrak
akisinin s6z konusu tarife gére takip ve
kontrol edilmesi, ortak ve butinlesik bir
veritabaninda toplanan isletme bilgilerinin
analizi ve bu analizler isiginda stratejik ve
taktiksel kararlar alinmasi hedefleniyordu.

Polisac, onceki deneyimlerine dayanarak,
ERP projelerinin bir programdan ibaret
olmadigina, ayni zamanda tedarikgi firmanin
iyi bir sirec ve isletme yonetimi tecriibesine
sahip olmasi gerektigine inanryordu. Saglam
bir altyapiya ve hazir fonksiyonlara sahip
olmasinin yani sira Polisac’a uygun esnek
bir yap1 sunmasi ve tedarikgisinin tam bir
stirec iyilestirme bakis acisina sahip
bulunmasi, Enterprise Model ¢c6ziminin
secilmesinde etkili oldu.

Polisac projesi icin, Model Business Solutions
binyesinde proje yoneticisi, yazilim
gelistirme sorumlular ve yazilim
uzmanlarindan olusan 4 kisilik bir ekip
kuruldu. Polisac ekibi ise tst diizey yonetici
ve Uretim planlama sorumlusundan
olusuyordu.

MODEL

Polisac projesine analiz calismalariyla
basland.. Proje, iki ana faza bolunda. ilk faz,
Satinalma, Satis, Muhasebe, Finans ve Stok
Yonetimi modiillerinin; ikinci faz ise Uretim
Yénetimi modilinin devreye alinmasini
ongoriyordu. Plana uygun olarak, 1 Ocak
2007 tarihinde ilk faz tamamlandi.
Halihazirda, Uretim Yonetimi ile ilgili pilot
kullanim sardyor.

Enterprise Model, isletme sireclerini dijital
ortamda takip ve kontrol etmek icin
kullaniliyor. isletme icindeki ve disindaki
tim streclerde, dogru bilginin, dogru
birimde, dogru zamanda degerlendirilmesini
saglayarak, yoneticilerin dogru kararlar
almalarina yardimci oluyor. Kisacasi,
isletmenin “sinir sistemi” olarak islev
goruyor.

Faydalar

- Bolumler arasinda daha siki bir iletisim ve
koordinasyon saglandi. Fiilen birbirine
bagimli sireclerde bir departmanda ortaya
cikan bir sikintinin sadece o departmanin
degil, aslinda tim isletmenin sorunu oldugu
felsefesi benimsendi. Buna paralel olarak,
sorunlara buyik resme bakilmak suretiyle
¢6ztm getirilmesi anlayisi yerlesti.

- Urin ve hammadde kodlamalarina
standartlar getirildi; bu konunun tamamen
kisilerden bagimsiz bir sekilde uygulanmasi
saglandi.

- Isletme icinde farkli ortamlarda daginik
halde bulunan bilgiler tek bir veritabaninda
topland. Bdylece, analiz yapilabilecek bir
veritabani ortaya cikarildi.

+ Misteri siparisinden siparisin
fiyatlandiriimasina ve retime verilmesine,
hammadde girisinden kalite kontroliine
ve sevkiyata kadar biitiin sirec bilgileri,
bilgi islem ortamina alindi.

Polisac Hakkinda

1996 yilinda Izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurulan Polisac, sac
sekillendirme alaninda faaliyet
gosteriyor. 22.000 metrekaresi kapali
olmak tizere toplam 37.500 metrekarelik
alanda 250'yi asan calisan ve 150'yi
asan cirak ile hizmet veren sirket, her
tar siparisi sifir hatayla gerceklestiriyor.
Polisac, kesim, delme, perfore delme,

bikme, kaynak, montaj ve boya

proseslerini iceren komple hizmet

sunuyor. Projelerin imalat safhasinda
CAD-CAM 3D cizim programlariyla calisan
uzman bir kadro gorev yaparken, tretim
ayadinda bilgisayar destegiyle calisan
departmanlar, gelismis CAM programi
ve CNC tezgahlar sayesinde hatasiz

uretim yapiyor.

www.polisac.com.tr




