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THE PEPSI BOTTULING GROUP

PBG (Pepsi Bottling Group), Turkiye'deki siseleme ve pazarlama
operasyonlarini satin almadan once, Fruko Mesrubat Sanayii (FMS),
Fruko Mesrubat Pazarlama (FMP) ve Pepsi Cola Servis Dagitim (PCSD)
olarak faaliyetlerini strdiriyordu. Enterprise Model, ilk olarak, PCSD
sirketinde 1998'de kullaniimaya basladi. Mevcut uygulamanin gelisen
ihtiyaclan karsilayamamasi sebebiyle yeni bir ¢c6zim arayisina giren
PCSD, sadece teknolojik degil, fonksiyonel acidan da gelisme ve
yeniliklere acik olmasi nedeniyle Enterprise Model'l secti.

Sirket, FMS ve FMP, AS/400 Gzerinde dagitik veritabanlarinda calisan
ve kendi biinyelerinde gelistirilmis bir program kullaniyordu. PBG, 2002
yilinda Turkiye'deki bahsi gecen icecek sirketlerini satin aldi ve bu
sirketlerde kullanilmak Gzere ortak bir ERP (kurumsal kaynak planlamasi)
arayisina girdi.




Proje ve Hedefler

Zaman, bitce ve basari risklerinin
degerlendirildigi uzun bir incelemenin
ardindan, Enterprise Model ERP ile devam
edilmesi karari alindi. Siki bir calismanin ve
iyi bir planlamanin sonucunda, 4 ay gibi
kisa bir strede, 3 fabrika ve 13 satis
bolgesinde, dretim moduli haric 300
kullanicili sistem canli kullanima gecti.

PBG, bu projeyle, tim islemlerin merkezi
bir veritabani Gzerinde online yapilmasini,
raporlarin istenildigi anda alinabilmesini, ay
sonu kapanislarinin daha kisa strelerde
yapilabilmesini, tim islemlerin yerel para
birimi yaninda baska bir para biriminden de
takip edilebilmesini ve teknolojik gelismelere
acik bir yapiya sahip olunmasini
hedefliyordu.

Enterprise Model ERP, PBG'de bircok is
strecinin takip edilmesi icin kullaniliyor.
Proje kapsaminda, muhasebe, finansal
muhasebe, malzeme yénetimi, arac
yonetimi, bakim-onarim, operating review,
personel, sabit kiymet, satinalma, tretim,
maliyet muhasebesi ve enflasyon
muhasebesi modiilleri kullaniliyor. Ote
yandan, bankalarla 6deme sistemi
entegrasyonu, Direct Debit Project, karmasik
parola, Phono Click, konsinye, depozito takibi
ve sadakat gibi uygulamalar, PBG'ye zaman
kazandinyor.

Proje kapsaminda 6nce satinalma, satis,
stok, muhasebe ve finans modiilleri canh
kullanima alindi. Beraberinde, personel ve
sabit kiymet modailleri kullaniimaya basladi.
Devaminda, misterilerle yapilan
sozlesmelerin takibi ve karlilik hesaplamalari
ile tzerinde Windows CE isletim sistemi
calisan, Turkiye'deki ilk sicak satis
uyqulamalarindan birinin devreye alinmasi
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calismalari tamamlandi. Yurtdis
raporlamalari yapan sirkette,
amortismanlarin TL ile beraber Amerikan
muhasebe mevzuatina (US GAAP) gore dolar
cinsinden de hesaplanabilmesi sagland.

PBG oncesinde, PCSD projesi siresince
Model'den bir satis danismani, bir proje
yoneticisi ile iki danisman/yazilimci gérev
yapti. Pepsi tarafinda ise mali isler miduri
ve bilgi islem yoneticisi projenin
sorumlulugunu Gstlendi. Projenin olgunluga
erismesinden sonra bakim destek sirecine
girildi. PBG sonrasinda ise PBG tarafinda bir
ERP danismani ve bilgi islem departmani
ile beraber tim departmanlarin sorumlulari
proje ekibinde yer aldi.

Gelecekte, PBG'de giindeme gelebilecek is
streci degisikliklerine paralel olarak yazilim
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve var olan
isbirliginin ayni sekilde devam ettirilmesi
hedefleniyor.

Faydalar

- Turkiye genelinden girilen bilgiler, merkezi
bir sekilde izlenebilir hale geldi.

« Uretim ve pazarlama sirketleri arasindaki
isleyisin ayni platform Gzerinde
gerceklesmesi saglandi.

- PBG kurum kltird bir ERP ¢6zimiyle de
desteklenmis oldu.

- Saglam ve duyarl bir sinir sistemi
kurularak tepkilerin yerinde ve zamaninda
verilebilmesi sagland.

PBG Tirkiye Hakkinda

o

ABD, Kanada, Yunanistan, Meksika, Rusya,
ispanya ve Tirkiye'de faaliyet gosteren
Pepsi Bottling Group (PBG), PepsiCo'nun
dinyadaki en biyuk ureticisi, saticisi ve
dagiticisidir.

2002 yilinin Mart ayinda Tirkiye'deki
Pepsi siseleme operasyonunu satin alarak;
daha énce Tamek Holding binyesinde
faaliyet gosteren Fruko Mesrubat
Pazarlama A.S. ve Fruko Mesrubat Sanayi
A.S., sadece yerinde tiketim noktalarina
satis ve dagitim yapan Pepsi Cola Servis
ve Dagitim A.S. sirketleri ile, Turkiye'deki
Pepsi Cola International ofisini tek cati
altinda birlestirdi. Bu satinalma, PBG'nin
dinya capindaki satis miktarini yaklasik
%4 oraninda artirdi.

Corlu, Adana ve izmir'de bulunan
fabrikalarda Pepsi, Pepsi Max, Pepsi Light,
Pepsi Twist, Fruko, Yedigin, 7Up,
Aquafina, Lipton Ice Tea ve Gatorade
rtnleri Gretilmektedir. Tamek Holding
ile yapilan anlasma dogrultusunda, Tamek
meyve sularinin tim ambalajlarinin
dagitimi da PBG Tirkiye tarafindan
yapilmaktadir. Bunun yani sira, Redbull
ile yaptigimiz 6zel anlasma
dogrultusunda, PBG Turkiye, Redbull
markasinin zincir magazalarda dagitimini
gerceklestirmektedir.

Kendi organizasyonu ve distribatérleri
biinyesinde yaklasik 2.000 calisana sahip
olan PBG'nin, fabrikalarda bulunan
depolarinin yani sira Tarkiye'nin farkh
illerinde toplam 9 satis deposu vardir.

www.pepsiicecek.com.tr




